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(57) 1. Система автоматизованого керування ви-
робництвом товарної продукції, що містить систе-
мну базу даних (центральний сервер), підсистему 
планування обсягів виробництва продукції, підсис-
тему обліку виробництва продукції і регулювання 
ходу процесу, підсистему стеження за станом ви-
робництва, а також автоматизовані робочі місця, 
яка відрізняється тим, що підсистема планування 
обсягів виробництва продукції складається з блока 
підготовки й актуалізації вхідної інформації, блока 
автоматизованого формування матриць „План 
виробництва цеху на місяць” і блока узгодження і 
затвердження цих матриць, а підсистема обліку 
виробництва продукції і регулювання ходу процесу 
складається з блока обліку виробництва і блока 
регулювання планів виробництва, причому в під-
систему стеження за станом виробництва додат-
ково включений блок моніторингу виконання пла-
нів цехів, при цьому автоматизовані робочі місця, 
які передбачені для маркетологів, керівників-
координаторів виробництва і технологів, з’єднані з 
входом-виходом блока підготовки й актуалізації 
вхідної інформації, автоматизовані робочі місця, 
які передбачені для керівників і фахівців цеху, 
з’єднані з входами-виходами: блока автоматизо-
ваного формування матриць „План виробництва 
цеху на місяць”, блока узгодження і затвердження 
матриць „План виробництва цеху на місяць”, блока 
обліку виробництва і блока регулювання планів 
виробництва, а автоматизовані робочі місця, які 
передбачені для директорів спеціалізованих виро-

бництв, директора координаційного центру вироб-
ництва і заступника генерального директора по 
виробництву, з’єднані з входами-виходами систе-
мної бази даних і блока моніторингу виконання 
планів цехів. 
2. Система за п. 1, яка відрізняється тим, що 
блок підготовки й актуалізації вхідної інформації 
містить: модуль ведення портфелів замовлень і 
листів попиту, модуль залишків, прийнятих до ви-
робництва замовлень і плану виробництва товар-
ного випуску, модуль розрахунку повної і залишко-
вої трудомісткості по замовленнях і платотоварних 
одиницях на перше число місяця, який планується; 
блок автоматизованого формування матриць 
„План виробництва цеху на місяць” містить: мо-
дуль формування розділів матриць - товарний 
випуск, послуги, кооперація, доробок, модуль роз-
рахунку завантаження устаткування і балансу ре-
сурсів, модуль розшиття вузьких місць по цеху; 
блок узгодження і затвердження матриць „План 
виробництва цеху на місяць” містить: модуль ана-
лізу плану товарного випуску по заводу, виробниц-
твах і цехах, модуль аналізу балансу ресурсів по 
заводу, виробництвах і цехах, модуль підготовки й 
узгодження заходів по розшиттю вузьких місць по 
виробництвах і цехах; блок обліку виробництва 
містить модуль обліку станко-нормо-годин і нормо-
годин при зборці і модуль обліку випуску готової 
продукції; блок регулювання планів виробництва 
містить модуль розподілу плану цеху по ділянках, 
набір на верстати і модуль перерахунку балансу 
ресурсів, залишкової трудомісткості, доробок по 
верстатах і ділянках; блок моніторингу виконання 
планів цехів містить: модуль щоденного контролю 
й аналізу виконання планів цехів, модуль підготов-
ки нарад по аналізу фінансових, виробничих і тех-
ніко-економічних показників, а також модуль роз-
робки і вживання заходів по виконанню планів ви-
робництва, товарного випуску, відвантаження, 
договірних зобов’язань і завантаження унікального 
устаткування.
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Корисна модель відноситься до обчислюваль-

ної техніки і може бути використана для керування 
виробничими підприємствами. 

Відома інформаційно-аналітична система для 
моделювання раціональної бізнес-системи компа-
нії [див. патент РФ на винахід №2171498, 
G06N1/00, 2001р.] 

У даній системі моделювання процесів недо-
статньо розкритий процес керування виробницт-
вом, що обмежує його використання в промисло-
вості. 

Цей недолік усунутий в іншій відомій системі 
автоматизованого керування виробництвом про-
дукції [див. заявку №2004104442 на видачу патен-
ту РФ, 2005р.] 

По позитивному результату, що досягається, і 
по більшості подібних ознак відома система прий-
мається у якості прототипу. 

Відоме рішення і те, що заявляється, мають 
такі подібні ознаки: система автоматизованого 
керування виробництвом товарної продукції, що 
включає системну базу даних (центральний сер-
вер), підсистему планування обсягів виробництва 
продукції, підсистему обліку виробництва продукції 
і регулювання ходу процесу, підсистему стеження 
за станом виробництва, а також автоматизовані 
робочі місця. 

До недоліків даної системи відноситься те, що 
в ній не передбачене порівнювання програмних 
показників ні з поставленими цілями, ні з ресурса-
ми. Це обумовлено тим, що запропонована систе-
ма керування не базується на ресурсно-цілівій 
матриці (таблиці), що знижує ефективність її вико-
ристання. 

В основу корисної моделі покладена задача - 
створити систему автоматизованого керування 
виробництвом продукції з підвищеною ефективніс-
тю її використання шляхом оптимізації керування 
потоком продукції і її переміщень по логістичній 
системі процесів і за рахунок технічного результа-
ту, що полягає в максимальному охопленні пара-
метрів, які забезпечують оптимальне формування 
планів виробництва. 

Цей технічний результат забезпечується тим, 
що в системі автоматизованого керування вироб-
ництвом товарної продукції, що включає системну 
базу даних (центральний сервер), підсистему пла-
нування обсягів виробництва продукції, підсистему 
обліку виробництва продукції і регулювання ходу 
процесу, підсистему стеження за станом виробни-
цтва, а також автоматизовані робочі місця (АРМ) - 
підсистема планування обсягів виробництва про-
дукції складається з блоку підготовки й актуалізації 
вхідної інформації, блоку автоматизованого фор-
мування матриць „План виробництва цеху на мі-
сяць” і блоку узгодження і затвердження цих мат-
риць, а підсистема обліку виробництва продукції і 
регулювання ходу процесу складається з блоку 
обліку виробництва і блоку регулювання планів 
виробництва, причому в підсистему стеження за 
станом виробництва додатково включений блок 
моніторингу виконання планів цехів, при цьому 
автоматизовані робочі місця, які передбачені для 
маркетологів, керівників-координаторів виробниц-
тва і технологів, з’єднані з входом-виходом блоку 

підготовки й актуалізації вхідної інформації, авто-
матизовані робочі місця, які передбачені для кері-
вників і фахівців цеху, з’єднані з входами-
виходами: блоку автоматизованого формування 
матриць „План виробництва цеху на місяць”, блоку 
узгодження і затвердження матриць „План вироб-
ництва цеху на місяць”, блоку обліку виробництва і 
блоку регулювання планів виробництва, а автома-
тизовані робочі місця, які передбачені для дирек-
торів спеціалізованих виробництв, директора ко-
ординаційного центра виробництва і заступника 
генерального директора по виробництву, з’єднані з 
входами-виходами системної бази даних і блоку 
моніторингу виконання планів цехів. 

Крім того, блок підготовки й актуалізації вхід-
ної інформації містить: модуль ведення портфелів 
замовлень і листів попиту, модуль залишків, при-
йнятих до виробництва замовлень і плану вироб-
ництва товарного випуску, модуль розрахунку по-
вної і залишкової трудомісткості по замовленням і 
платотоварним одиницям на перше число місяця, 
який планується; блок автоматизованого форму-
вання матриць „План виробництва цеху на місяць” 
містить: модуль формування розділів матриць - 
товарний випуск, послуги, кооперація, доробок, 
модуль розрахунку завантаження устаткування і 
балансу ресурсів, модуль розшиття вузьких місць 
по цеху; блок узгодження і затвердження матриць 
„План виробництва цеху на місяць” містить: мо-
дуль аналізу плану товарного випуску по заводу, 
виробництвам і цехам, модуль аналізу балансу 
ресурсів по заводу, виробництвам і цехам, модуль 
підготовки й узгодження заходів по розшиттю вузь-
ких місць по виробництвам і цехам; блок обліку 
виробництва містить модуль обліку станко-нормо-
годин і нормо-годин при зборці і модуль обліку 
випуску готової продукції; блок регулювання пла-
нів виробництва містить модуль розподілу плану 
цеху по ділянкам, набір на верстати і модуль пе-
рерахунку балансу ресурсів, залишкової трудоміс-
ткості, доробок по верстатам і ділянкам; блок моні-
торингу виконання планів цехів містить: модуль 
щоденного контролю й аналізу виконання планів 
цехів, модуль підготовки нарад по аналізу фінан-
сових, виробничих і техніко-економічних показни-
ків, а також модуль розробки і вживання заходів по 
виконанню планів виробництва, товарного випус-
ку, відвантаження, договірних зобов’язань і заван-
таження унікального устаткування. 

Між відмітними ознаками корисної моделі і те-
хнічним результатом, що досягається, мається 
причинно-наслідковий зв’язок. 

Процес планування обсягів виробництва про-
дукції, її обліку і стеження забезпечуються як у 
відомої, так і в пропонованій системі трьома підси-
стемами, але принциповою відмінністю пропоно-
ваної системи автоматизованого керування виро-
бництвом продукції є її оснащення блоком автома-
тизованого формування матриць „План виробниц-
тва цеху на місяць”, що визначило структурну змі-
ну відомої системи як з урахуванням нових блоків, 
так і нових модулів, які відображені у багатоланко-
вій формулі корисної моделі, тобто запропонована 
система є інтегрованою, а програмно-цільовий 
метод планування і керування виробництвом про-
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дукції будується на основі ресурсно-цілівій матри-
ці. За рахунок цього досягається максимальне 
охоплення параметрів, що забезпечують оптима-
льне формування планів виробництва і зумовлює 
більш високу ефективність керування виробницт-
вом продукції. 

Корисна модель пояснюється кресленнями, де 
на Фіг.1 показана підсистема планування обсягів 
виробництва продукції, а на Фіг.2 схематично зо-
бражена підсистема обліку виробництва продукції і 
регулювання ходу процесу, а також підсистема 
стеження за станом виробництва. 

Пропонована система автоматизованого керу-
вання виробництвом товарної продукції склада-
ється із системної бази даних 1 (Фіг.1) підсистеми 
2 планування обсягів виробництва, підсистеми 3 
обліку виробництва продукції і регулювання ходу 
процесу (Фіг.2), підсистеми 4 стеження за станом 
виробництва, а також з автоматизованих робочих 
місць 5. 

До відмітних ознак корисної  моделі  відно-
сяться: 

виконання підсистеми планування обсягів ви-
робництва продукції з блоку 6 підготовки й актуалі-
зації вхідної інформації (Фіг.1), блоку 7 автомати-
зованого формування матриць „План виробництва 
цеху на місяць” і блоку 8 узгодження і затверджен-
ня цих матриць; 

виконання підсистеми 3 обліку виробництва 
продукції і регулювання ходу процесу (Фіг.2) з бло-
ку 9 обліку виробництва і блоку 10 регулювання 
планів виробництва; 

включення в підсистему 4 стеження за станом 
виробництва блоку 11 моніторингу виконання пла-
нів цехів; 

з’єднання автоматизованих робочих місць 5 
(Фіг.1), які передбачені для маркетологів, керівни-
ків-координаторів виробництва і технологів, із вхо-
дом-виходом блоку 6 підготовки й актуалізації вхі-
дної інформації; 

з’єднання автоматизованих робочих місць 5, 
які передбачені для керівників і фахівців цеху, із 
входами-виходами: блоку 6 підготовки й актуалі-
зації вхідної інформації, блоку 7 автоматизованого 
формування матриць „План виробництва цеху на 
місяць”, блоку 8 узгодження і затвердження мат-
риць „План виробництва цеху на місяць”, блоку 9 
обліку виробництва (Фіг.2), блоку 10 регулювання 
планів виробництва і з підсистемою 4 стеження за 
станом виробництва; 

з’єднання автоматизованих робочих місць 5, 
які призначені для директорів виробництв, дирек-
тора координаційного центра виробництва і засту-
пника генерального директора по виробництву, з 
входом-виходом системної бази даних 1 (Фіг.1) і 
блоку 11 моніторингу виконання планів цехів 
(Фіг.2). 

До додаткових істотних ознак відноситься 
оснащення вищевказаних блоків модулями. 

Блок 6 підготовки й актуалізації вхідної інфор-
мації (Фіг.1) містить: модуль 12 ведення портфелів 
замовлень і листів попиту, модуль 13 залишків, 
прийнятих до виробництва замовлень і плану ви-
робництва товарного випуску, модуль 14 розраху-
нку повної і залишкової трудомісткості по замов-
ленням і платотоварним одиницям на перше чис-

ло місяця, який планується. 
Блок 7 автоматизованого формування мат-

риць „План виробництва цеху на місяць” містить: 
модуль 15 формування розділів матриць - товар-
ний випуск, послуги, кооперація, доробок, модуль 
16 розрахунку завантаження устаткування і балан-
су ресурсів, модуль 17 розшиття вузьких місць по 
цеху. 

Блок 8 узгодження і затвердження матриць 
„План виробництва цеху на місяць” містить: мо-
дуль 18 аналізу плану товарного випуску по заво-
ду, виробництвам і цехам, модуль 19 аналізу ба-
лансу ресурсів по заводу, виробництвам і цехам, 
модуль 20 підготовки й узгодження заходів по ро-
зшиттю вузьких місць по виробництвам і цехам. 

Блок 9 обліку виробництва (Фіг.2) містить: мо-
дуль 21 обліку станко-нормо-годин і нормо-годин 
при зборці, модуль 22 обліку випуску готової про-
дукції. 

Блок 10 регулювання планів виробництва міс-
тить: модуль 23 розподілу плану цеху по ділянках, 
набір на верстати і модуль 24 перерахунку балан-
сів ресурсів, залишкової трудомісткості, доробок 
по верстатам і ділянкам. 

Блок 11 моніторингу виконання планів цехів 
містить: модуль 25 щоденного контролю й аналізу 
виконання планів цехів, модуль 26 підготовки на-
рад по аналізу фінансових, виробничих і техніко-
економічних показників і модуль 27 розробки і 
вживання заходів по виконанню планів виробницт-
ва, товарного випуску, відвантаження, договірних 
зобов’язань, завантаження унікального устатку-
вання. 

Система автоматизованого керування вироб-
ництвом товарної продукції, що заявляється, на-
стільки повно викладена в попередній частині опи-
су й у формулі корисної моделі, що вимагає для 
з’ясування незначних доповнень. 

Схема, яка наведена, і циркулююча в ній ке-
руюча й оперативна інформація дозволяють 
зв’язати всі ресурси в єдиний цілеспрямований 
процес, що забезпечує перехід на більш високий 
рівень керування виробництвом. 

Як уже було сказано вище основним засобом 
забезпечення оперативного керування виробницт-
вом є формування матриць „План виробництва 
цеху на місяць”. Це основний документ - оптима-
льний по доробкам і збалансований по ресурсам. 
Саме за рахунок цього забезпечується досягнення 
технічного результату, що полягає в максималь-
ному охопленні параметрів, які забезпечують оп-
тимальне формування планів виробництва. 

При цьому підсистемою 3 обліку виробництва 
продукції і регулювання ходу процесу (Фіг.2) пе-
редбачається облік всіх креслень і контроль пере-
дачі заготовок з цеху в цех відповідно до техноло-
гічного маршруту й у режимі реального часу. Крім 
того на АРМах 5 керівників і фахівців цехів, а та-
кож керівників виробництв формуються в елект-
ронному режимі аналітичні облікові і звітні форми, 
тобто забезпечується облік товарної продукції з 
застосуванням електронного документообігу і при-
йняття рішень у реальному часі. 

При цьому підсистема стеження за станом ви-
робництва дозволяє не тільки відслідковувати те-
нденції розвитку процесів, але і передбачати ймо-
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вірні зміни в цих процесах. 
Для реалізації моніторингу за станом вироб-

ництва блок 11 моніторингу виконання планів цехів 
виконаний у вигляді інтегрованої інформаційної 
структури, яка являє собою багатомірну матрицю 
завдяки тому, що модулі 25, 26 і 27, які відбивають 
бізнес-функції, об’єднані технологічним ланцюж-
ком моніторингу виконання планів цехів. 

Досвід упровадження заявленої системи на 
Новокраматорському машинобудівному заводі 
підтверджує, що дана система дозволяє врахову-
вати в просторі і в часі більше число факторів, що 
впливають на керування виробництвом продукції. 
Це підвищує ефективність її використання і ство-
рює реальні передумови переходу до систем ке-
рування виробництвом на основі знань. 
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